


Preco Global (por extenso): RS 944.000,00 (novecentos e quarenta e quatro mil
reais).

Prazo de validade da proposta: 60 (sessenta) dias, contodos da data de sua
apresentacao.

Declaramos:

1. Conhecimento dos exigéncias para contratagdo dispostos no item 16 do
Edital, incluindo o obrigatoriedade da comprovagdo do cadostro no
SUCAF - Sistema Unico de Cadastro de Fornecedores da Prefeituro
Municipal de Belo Horizonte (alinea "¢" do item 16.2);

2. Conhecimento de todas os condigbes previstas para prestogdo dos
servicos licitada no Edital de Concorréncia PUblico n.® 2017/002 e seus

respactivos Anexos. @ com eles concordamaos

3. Que no prego consta todos os custos e despesas, tais comn, & sem se
limitaor, a: custos diretos e indiretos, fributos incidentes, taxa de
administrag&o, materiais, servigos, encargos socials, tfrabalhistas, seguros,
frete, embalagens, lucro e outros necessarios ao cumprimento integral do
objeto deste Edital e seus Anexos;



:‘a Grupo Madel  Audtores,  ums Macel Audores a Brazian

socedade simples brasiless ¢ entty and & member firm of the
MACIEL == =52

9 Consideracoes Finais

Realizou-se o estudo prévio para demonstragdo da TIR-Taxa Interna de
Retorno do contrato de concessdo de transporte publico da cidade de Belo
Horizonte, que resultou em um Fluxo de Caixa com os anos de 2008 a 2028.
Sendo as informagdes observadas dos anos de 2008 a 2012 validadas em 2015,
por outra contratada, anos de 2013 a 2016 pela equipe Maciel Consultoresy e de
janeiro de 2017 a agosto de 2018 informagdes cedidas pela equipe SETRABH.
A partir do ano de setembro de 2018 estimou-se as receitas, custos e
investimentos para composicédo do fluxo futuro.

Tendo em vista a estrutura de custos, despesas e investimentos previstos
nos termos contratuais a Taxa de Retorno do Investimento estabelecida em
8,95%, resultaria em uma tarifa de R$ 6,35 (seis reais e trinta e cinco centavos)
para o horizonte restante da projegdo testada. Desta forma com a tarifa de R$
4,05 a TIR se apresenta em -3 49%.
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PREFEITURA MUNICIPAL it ]

%7 DE BELO HORIZONTE

SECRETARIA A
SUBSECRETARIA DE ADMINISTRAC AD E LOGISTICA
DIRETORIA DE COMPRAS

ANEXOT
1. OBJETO:

L1 Contratagho de empresa especializada para prestar servigos de anditoria ¢ de venficagio

a) anditonia independente contibil ¢ financeira das 4 (quatre) CONCESSIONARIAS do servigo de

wansporte piblico coletive ¢ convencional de passagewos por dmibus do Mumcipio de Belo
Horizonte. com extensio a0 TRANSFACIL. abrangendo os ultimos 4 (quatro) anos. 2013 a 2016;

b) estudos econdmicos financewos utilizando a mesma metodologia aplicada na 1* Revisdo Tanfara e
Contratual, mas nfio se limitando a ela, para o quadnénio 2013 ~ 2016, com foco especifico no

¢) avalingdo da Taxa Intema de Retomo (TIR) das concessdes. a partir de custos, receitas ¢
mvestimenfos apurados més o més durante toda a vigéneia dos contratos, individualmente para cada
conserciada ¢ em conjuate pam todo o sistema de transporte publico coletivo ¢ convencional de
passageire por dnibus de Belo Hornzonte, demonstrando o respective impacto ma tarifa.

d elaboragio de proposta de padromizagio do plano de contas das CONCESSIONARIAS, das
empresas que as compde, ¢ do TRANSFACIL, demodoqucpamﬂan:dmhﬁn@odﬂalhndae
adequada dae ransagdes relacionadas 4 concessio e seus efeitos. mchundo padrio de apresentagio
das demonstragdes financeiras contemplando também a apresentagio detalhada de operagdes com
partes relacionndas ¢ de atividades nfio higadas & Concesso, ¢ em observincia as nomnas contdbers
vigentes.

¢} auditona independente de avaliagio dos atunis modelos de controle das concessées utilizados pela
BHTRANS ¢ pelo Poder Concedente ¢ proposigio de melhonas nos modelos. processos ¢
procedimentos existentes visando: (1) maior eficiéncin na fiscalizagdo dos servigos. (1) coatrole das
obrigagdes comtratuais. (1) scompanbamento de balangos ¢ demomstragdes comtdbers das
Concessioninias ¢ das empresas que as compde de modo a pemutwr anilise comparativa. ¢ (iv)
acompanhamento das tarifas em conformidade com as clausulas do contrato CONCESSAO.

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBIETO

1.1. Contratag@o de empresa especializada para prestar servigos de auditoria ¢ de verificagiio
independente compreendendo os seguintes itens:

a) auditoria independente contdbil clou financeira das 4 (quatro) CONCESSIONARIAS do
servico de transporte piblico coletivo ¢ convencional de passageiros por dnibus do Municipio
de Belo Horizonte, com extensdo so TRANSFACIL, abrangendo os dftimos 4 (quateo: anos,
2013 22016

b) estudos econdmicos financeiros utilizando s mesma metodologia aplicada na 1* Revisiio
Tariféria ¢ Contratual, mas ndo se limitando & ela, pars o quadridnio 2013 — 2016, com foco
especifico no processo de Revisdo Tarifiria quadrienal definido nos referidos Contratos de
Concessio

¢} avaliacho da Taxa Interns de Retorno (TIR) das concesses, a partir de custos, receitss ¢
investimentos apurados més & més durante toda a vigéneia dos contratos, individualmente
para cada consorciada ¢ em conjunto para todo © sistoma de transporte phblico coletivo ¢
convencional de passageiro por Onibus de Belo Horizonte, demonstrando o respectivo
impacto na tarifa.

d)elabonclod:pmposudcpadrommlodoplmdcconmmCONCFSSIONARlAS,dn
empresas que as compde, e do TRANSFACIL, de modo que permita a identificaclo detalhada
¢ adequada das transagBes relacionadas & concessiio ¢ seus cfeitos, incluindo padrio de
apresentaglo das demonstrapdes financeins contemplando também a apresentagiio detalhada
de operagdes com partes relacionadas ¢ de atividades nfio ligadas & Concessfio, ¢ am
observincia as normas contiabeis vigentes,

¢) auditoria independente de avaliagio dos atuais modelos de controle das concessdes
utilizados pela BHTRANS ¢ pelo Poder Concedente e proposigiio de melhorias nos modelos,
processos e procedimentos existentes visando: (i) maior oficiéncia na fiscalizagio dos
servigos, (ii) controle das obrigagdes contratuais, (iii) scompanhamento de balangos e
demonstragies contibeis das Concessiondrias ¢ das empresas que as compde de modo 3
permitir andlise comparativa, ¢ (iv) acompanhamento das tarifas em conformidade com as
clausulas do contrato CONCESSAQ.
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2.3. Avaliagao da Taxa Interna de Retorno (TIR) das concessoes, a partir de custos, receitas e

investiment@s apurados meés a més durante toda a vigéncia dos contratos, individualmente para cada
consorciada e em conjunto para todo o sistema de transporte piblico coletivo e convencional de

passageiro por 6nibus de Belo Horizonte, demonstrando o respectivo impacto na tarifa.

2.3.2.2I genflcagéo 0s_custos. mes a_mes. ilcom'dos na prestagao dos servigos por cada uma das
CONCESSIONARIAS, e do TRANSFACIL, no periodo de janeiro de 2013, imicio do primeiro ano
posterior ao periodo da 1* Revisao Tarifaria e Contratual das concessoes, até dezembro de 2016, com
base nos dados de produgdo apurados pela BHTRANS, por meio das informagdes processadas
diariamente oriundas do Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE), nos precos de mercado e de
coeficientes de consumo apropriados para os tipos de servigo prestados, considerando-se a

regulamentacao vigente.
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Durante a apresentacdo as duvidas dos membros da CEATC foram respondidas pelos representantes da
contratada e da BHTRANS. Dentre elas:

e Valor da receita de créditos vencidos e apuracao;

¢ Tamanho das amostras nos testes, onde os valores na sua maioria sao avaliados na totalidade. Para o
que nao sao, foram avaliados 70% do valor total;
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ANO Periodo solicitado pela Periodo relativo as notas fiscais fornecidas

Maciel Consultores S/S Ltda. (alguns dias dos meses abaixo)

janeiro, fevereiro, margo, abril, novembro e
2013 maio e outubro
dezembro

2014 janeiro e julho janeiro, novembro e dezembro
2015 marco e setembro fevereiro, agosto, outubro e novembro
2016 agosto e dezembro janeiro, novembro e dezembro
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WM peTROBRAS T
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Data de Empresa de transporte / Qtd. de } 2 " de detramsporte / | Qd. de
Concessionéria ; : o
N GANF | qemissto Local combustivel | V4lor @8 NF | DOC. Heda N | 028 <0 | Concessiondrta | EmPresa de b Valor da NF | DOC.
19.711.324 /000166 |
Aluisio Pereira & Cla Ltda. -
22446 | 12/12/16| VINGROGIODO | eyp 26, 608, 684/0001-54 / | 15.000 | RS39.541,50| 34 Consetheiro Lafalete
Pendles - M0 Transports mdos ereir
Viagho Sandra - CNPJ
Viagho Auisio Perelrs & Cla Ltda, - s8N [17n2an3 “.,." 3247000166 / liegivel Hegivel
2247997 | 1571218 Ltda CNPJ 20.698.684/0001-54 / 10,000 R$26.361,00| 315 Consatheiro Lafalete
PerdBes - MG
Tm%m
Aluisio Pereira & Cla Ltda. - w520 |02/01/14| YiacHo Sandra Lede. - 15.000 |RS34.588,50
2264010 |0s/01/17| VieeRO.GI0B | cagp) 20,698 684/000154 / | 15.000 |R$39.117,00] 36 [T 19.711.124/0001-66 /
Perddes - MG Conselheiro Lafaiete
Viacho Globo | Aluisio Pereira & Cia Ltda. - Tecoeta. | Ao pereica & Ci Lda. -
2204014 |01/Q3ANT Lds, CNPJ 20,698.684/0001-54 / 15.000 |[RS$39.615.00| 37 1658378 | 1171114 Coletive Belo CNPJ 20.698.684/0001-54 / 10.000 |RS$23.529,00
Perdlies - MG Hortzonte Ltds. Perdbes - MG
e . ' “. il -
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Rauisigao de Oleo Diesel B 510 em 16.02.15 - Distrbuidora Ipiranga Produtos de

gl Petréleo’S.A. - CNPJ 33.337.122/0079-97:
Nzo,.:“ n AR S T : 4 . ‘o .
: |~ Concessionéria Consérclo 1' Valor da NF DoC.
| 66542 | Cidade BH Transportes Ltda. | Pampulha | 15.000 | R$38.632,50 | 2,5755 | 71
z 66477 | Sao Dimas Transportes Ltda. Pampulha | 20.000 | RS$51.548,00 | 2,5774 | 72
66469 | Betania Onibus Ltda. Dez 10.000 | R$25.956,00 | 2,5956 | 73
Via Oeste Transportes Ltda. -
66468 | AUTOBUS TRANSPORTES Dez 10.000 | R$25.956,00 | 2,5956 | 74
URBANOS LTDA
Rodopass Transporte Coletivo de | Dom Pedro
66485 | o csageiros Ltda. | 30.000 | R$78.555,00 | 2,6185 | 75
66511 | Viagio Anchieta Ltda. e :‘dm 15.000 | R$40.182,00 | 2,6788 | 76
66543 | Milénio Transportes Ltda. Pampulha | 15.000 | RS$40.182,00 | 2,6788 | 77
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A b e | D — C"‘““i 'ﬁmum M:""" 20.000 | R$50.586,00 | 2,5293 | 92
R$51.230,00 | 2,5615 | 83 1873391 | Viagao Sandra Lida. Pamputha | 15,000 | RS38.191,50 | 2,5461 | 93 |
1873912 | Viagao Sao Geraldo Ltda. BH Leste | 15.000 | R338.479,50 | 2,5653 | 94
2372447 Urca Auto Onibus Ltda. R$64.340,00 | 2,5736 | B4 — ”R:Tm”m pampulha | 15000 | RS38.769,00 | 2,5846 | 95
2372226 | Via BH Coletivos Ltda. Dez 15.000 | RS38.700,00 | 2,5800
— ﬁ::mﬁ"“’m ﬁ“’“lfm 10,000 | R$25.998,00 | 2,5998 | 86 o
2372161 | Viago Globo Ltda. BH Leste | 10.000 | R526.115,00 | 2,6115 5T vator e | Voor Tpoc
2372293 | Viagao Sandra Ltda. Pampulha | 15.000 | R$39.309,00 | 2,6206 RE37.275,00 | 24850 | 9%
2372323 | Viacdo Sao Geraldo Ltda. BH Leste | 10.000 | RS$27.502,00 | 2,7502 L 89 NSVRROUE M
2372324 | Viagao Sao Geraldo Ltda, BH Leste | 5.000 | R$13.751,00 | 2,7502 ool l AL TR
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ApUrames 3 oxisténesd gos laudos de avalagdo de garagens das consorciadas. com
0 teatdio apresentado pelo SetraBH, ndo enconlrando dverpincias nas

mnformagdes

Trans Oeste Transportes | Rua Flor de Pitangueira, N° 120 Baimo | 73.300,00 73.300,00 GA-
Urbanos Ltda Independéncia, BH, Cep: 30672-250 135
Viagdo Jardins SIA Rua Campo Grande, N® 312, Bairro: Urea (Ribeirdo | 86.000,00 66.000,00 GA-
das Neves) Cep: 33902-180 1.36
TOTAL 3.813.670,00 | 3.813.670,00

E 8- Vil (RS) | Veler B8 | REF.
! Lucagdubr

o Ories Mo Sanse LI | P sueé Cilde Rzzease O 379, BaeTo Eon 2170000 H4THM | Satt

Suhadrs  Cvgess e | DM Do ASS520

r_m_uz
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Quantidade de onibus

Valor do aluguel men
Empresa informada em 2018 (DOC.108) sl
(DOC.110)
Yiacao Fenix Ltda. 34 R$34.700,00
Viago Sandra Ltda. 30 R$202.500,00
[ Betania Onibus Ltda. 110 R$58.000,00
Viag@o Torres Ltda. 124 400,00
e —
* Garagens locadas de pessoas/empresas do mesmo grupo empresarial:
Valor Valor do
nm: hfc::l:' m::'o are | Dtferencaa
W temRS)/ | et - o rensai (em
detado | wov/tZ(en | ")IEdin | T,y
contrato | oo 'hoc.108
$30 Cristévio Transportes ’%T 0000 | 32962347 | 39.737,66/
Rodap Operadora de 10.000,00 7 21.549,78 | 46.750,22/
Mai/08 68.300,00 Yl gl
Transportes Ltda. DOC.114) 1 IGP-M 217%
m. 7
o ' 32.324,67/ | 111.375,33
Viagiio Euctasio Ltda. nag'/‘cns) 143.700,00 P 13495
Belo Horizonte 17.239,82 / | 122.560,18
Transporte Urbano Ltda. (o:“c.’f:n 139.800,00 IGP-M 1711%
4.000,00 /
. ’ 9.676,76 / | 96,023,24/
Viagio Cameirinhos Ltda |  Nov/06 105.700,00 b 2
(DOC.118) IGP-M 992%
1.000,00 /
, 2.221,44/ | 32.478,56/
Viagio Fenix Ltda, Jan/08 34.700,00 ’ g
(DOC.119) P 1%

7



. de de
T B
2012 3034 (DOC.133) | 3735 (DOC.133) N.I. 701 (23%)
2013 3036 (DOC.134) | 3362 (DOC.134) | 3036 (DOC.134) | 325 (11%)
Frota Qtd. de Qtd. de
sl B R Apélices IPVA p—
2014 3036 (DOC.135) | 3383 (DOC.135) | 3033 (DOC.140) | 347 (11%)
2015 2947 (DOC.136) | 3326 (DOC.136) | 2947 (DOC.141) | 379 (13%)
2016 2947 (DOC.137) | 3132 (DOC.137) | 2947 (DOC.142) | 185 (6%)
2018 2849 (DOC.138) | 3009 (DOC.138) | 2849 (DOC.143) | 160 (6%)

IR



VALORES DE IPVA - AND 2015

Quantidade de veiculos da frota (Fonte: relatério das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

2947

Valor informado gasto com IPVA (Fonte: relatério das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

R$4.046.455,32

Quantidade seguros informados (Fonte: relatdrio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

3326

Valor mensal gasto com seguros (Fonte: relatério das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

R$485.772,11

Valor anual gasto com seguros (D x 12)

R$5.829.265,32

2iEiieatelle|n sleizlaxlsll

Valor unitario do DPVAT (Fonte: relatorio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

R$396,49

Valor total gasto com DPVAT (F x A)

R$1.168.456,03

Valor unitario da TRLAV (Fonte: relatrio das proprias empresas.
Vide imagem a seguir)

R$77,60

Valor total gasto com TRLAV (H x A)

R$228.687,20

Somatério das despesas com IPVA, Seguros, DPVAT e TRLAV
informadas pelas proprias empresas (B +D + G + 1)

R$11.272.863,87

Valor de SEGURO/IPVA calculado pela Maciel (Linha 25 da aba
“Fluxo” - Arquivo: Etapa 4 Planilha.xls)

R$11.975.079,19

Diferenca (J - K)|

R$702.215,32
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Quantidade de veiculos da frota (Fonte: relatdrio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

2947

valor informado gasto com IPVA (Fonte: relatdrio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

R$4.046.455,32

Quantidade seguros informados (Fonte: relatdrio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

3326

Valor mensal gasto com seguros (Fonte: relatorio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

R$485.772,11

Valor anual gasto com seguros (D x 12)

R$5.829.265,32

Valor unitario do DPVAT (Fonte: relatorio das proprias
empresas. Vide imagem a seguir)

R$396,49

Valor total gasto com DPVAT (F x A)

R$1.168.456,03

Valor unitario da TRLAV (Fonte: relatdrio das proprias empresas.

Vide imagem a seguir)

R$77,60

Valor total gasto com TRLAV (H x A)

R$228.687,20

|0 ey 0 Begure Otrigatinic Arus retsrents 80 aercicn 38 2015 & da RS 396,48 (irarwrioe o nowents o

Somatorio das despesas com IPVA, Seguros, DPVAT e TRLAV
informadas pelas proprias empresas (B +D + G + [)

R$11.272.863,87

ATUALIZAGAD DE PRECOS PLANILIG - SISTEMA DE COMPENBACAL
IMPOSTO SOURE & PROPRIEDADE DE VEICULOS AUTOMOTORES - $VA
TAXA DE RENCVAGAO DO LICENCIANENTO ANUAL D€ VEICULOS
AUTOMOTORES [TRLAY)

N OB 4

gt U

[ st [PVA E TAXA DE LICENCIAMENTO - 018 : }
&

1) PeA !
T3 wminr a0 AVA & B0 Nl st CU pererd ewsen & MERS e 0043 B
| Coniln v ANERD | 2 N 4724 & seus anevce, de ORRI2G014, ne Dhibre Oficial
e axiaice Ly -

AT

Estatn en D2N27014. umnmamnmam
Pabenachs  marss o POt 00 S0l e
© el g2 PUA & Amerannedn BO STIVGEE § vEuD 00 Btands fam a8 composiche dn Fota M
ANEXD I, sda mumri-m s -
O quadro do ANEXD i demonuita cu velores 0m ISVA hodels du Sheak w SwTOcEe CONBITVE
PObCARD A tabels Qi Secretarie da Facerads - * ,
omw-MClmmnmanﬂmmmmmmmhn
SeremEmR014, 404845822 (queim mihes « Bats mid, @
Mm-m. 4 n-mmmuwmmmm
e s 12
* oo 2018 !
* o on 3015 |
o de 2078 "
2) Tasa do Renavagso do Licenciamento Anust de Veiculas Autmotones (THLAV) |
© vahor da Tk v Renouaghs 0o mmawuh‘ ETRLANY coee |
u:lmsd«uﬁnmmm de RS 77, ® sute roain &
" seserter  ANEND vaolorms ol
o o Dl GileC
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J) Begueo Obrigeiarss B n

vﬁ.ﬂfﬂﬂd&bﬁhm#
z

(Técmios Rowpassdonl Aowids Modis
e s

Valor de SEGURO/IPVA calculado pela Maciel (Linha 25 da aba
“Fluxo” - Arquivo: Etapa 4 Planilha.xls)

R$11.975.079,19

Diferenca (J - K)|

R$702.215,32
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Clausula 22 - DA REVISAO TARIFARIA

221

22

23

224

A cada 4 (qualro) anos conlados do inicic da operagdo dos SERVICOS
o PODER CONCEDENTE realizara processc de revisdo tantana com o

objetivo de repassar ac velor da larifa 0s ganhos de produtividade
obtidos pela CONCESSIONARIA.

Para efeitos desta clausula, s30 considerados ganhos de produtividade,
entre oulros’

a).m&mmmmmcos.ﬁmm
racionalizacio da operagdo e da instalagio do SITBus,

(h)osm:dwmasfmmamnumamm 12dens
CONTRATO

Na pmm revisdo larifdria ndo wio considerados para a
determinagdo do coeficiente de revis3o os ganhos oblidos peia
implementacdo do SITBus. m
mW«mmw&mmM’mm&a -
g)mmapmumconcsssmm‘

'(il SO%s«auapmmadospda tarifa.

Para mensuragido dos ganhos de produtividade através do indice de
produtividade por fatores devera ser apurado quadrienalmente as receitas
liquidas incorridas pelos concessionarios e os devidos custos operacionais de
forma a obter a razdo de produtividade por fatores. Esta razao sera calculada
com a seguinte Formula 1 - Razao de Produtividade.

Formula 1 - Razdo de Produtividade

PTF=RP/CF

Onde:
PTF: Razédo de Produtividade;

RP: Receita de Produtos é a receita liquida obtida pelas concessionarias; e
CF: Custo dos Fatores de Produgdo (custos operacionais).
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+' MACIEL =

PARTE I - CONCLUSAD

NDEs0s RbET0S foram plaraiddos @ expculados do forma 8 D0%r SUPDAID Dara
oaviicar @ CONSiSINCia & GUBREBCHD (08 SHO0E CONLAbER Spresenalcs rab
balancetes. cumprimento de noewas e procedimenios intemos. formaligades
slcdnca nos conboks da  documemasdo compmbaidia ¢ am
consubatanciades nas Nomas Beasiabas de Contatebdade. Le n* i 40476
aleraghies posieno et

Nossos heales formn remizados por amosbiagen. imtado ao nossa escapo de
trabake. Mo decorrer do yadalha apresenindo neste relabna, efetusmos uma
sene de apostamenics, cheervagtes o rewishes nas guas sokotamas & ensdade
RIERD, NOBSAS RLOMBNGACRE JCWOMm ST Avaliatas paia aomInsTachn da
entdatde, pOIS devers sef sequidss wsando § mehons nos ox
rforraches que posterormente sdo passadas e wikzadas para
ongevdade 2 emresa audiada

# MACIEL

Ressalvamos gque a salicitagdo das informagdes rel
financeiras e apuragao dos impostos (IR & CSLL) ndo foram

habil para este Relalério, fafo que Smiou desta forma, esie

| MACIEL CONSULTORES 55

a apuragdo do Demonstrative de Resuitado. Se faz mister de
de informagao ndo impacta no calculo do fator X, tendo em

apenas a recedta liquida e custo operacional.

I MACIEL CONSULTORES /S

macielauditores

Haowi et Bt
B IRLE RIS T RS &
Brgorarins @5  Clomes
e

9 Consideragbes Finais

= fudtevws. 4 Bwe
meehy wrd 8 moeben ®es o

Realzou-s6 0 es1Lido prévio para demonstragdo da TIR-Taxa Intema de
Retotna do conlrate de concessio de fransports plbice da cidsde de Belo
Harizonte, que resullou em um Fluxo de Calxa com o8 anos de 2008 a 2028
Sendo as informagbes observadas dos anos de 2008 & 2012 validadas em 2015,
por outra contratada, anos de 2013 a 2016 pela squipe Maciel Consultoresy o do
|anego de 2017 a agosio de 2018 mmm«‘wpﬂm&

A partr do ang de setembro de 2018 estimou-se &s re "
Investimentos pars composicio do Buxo futuro

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista a estrutura de custos, despesas ¢ nvest  Apds aprofundamento dos dens do escopo de Wabaiho no que tange 808 con-
conshii-

nos ternos confratuals a8 Taxa de Retorno do Investimento

troles exislentes, bem como suas WilEagbes & recuilados saperados,

B,95%, resultsnia em uma larlla de RS 6,35 (seis reais & binta, 509

para o horzonte restante da projeclo testada. Dests fomma o
4,05 a TIR se apresenta om -3.40%

‘ MACIEL CONSULTORES S5

» Ds controies refalives 50 sisbams os Bihetagem slebdnica, bem como

apuracio de neceitas, tanlo da BHTRANS com o BHOG, quards da Trans-
facil por maio dos modulos do SIThus da TACOM, atentom & opersgao o
OB requUiBA0s Prevsics & parmitem jer conliadildade nos 18008 JEraos,
no que diz respeito as receilss tanfiniee & axira tarifEcas;

As receitas de midia, seguem tado o (rAmile NECESSAND PAFA SUS BEEE-
¢do, bem como o RRM alende aos requisilos da Portaria BHTRANS
DPRAI23.2009

+ As arnuéncias contraluais cbsenvadas na perfodo seguram um fluxe de

Iormagdies & parecenss processuals de trglos e departamenios com
tesponsabilidade pars o de acorda oom suss stribuicbes. enlretanio su-
Qore-se g8 0 PXe pars anuncias contralual, seja ofieio 08 porians ou
normativa de irabalho da BHTRANS de mado a gerantr maior respaldo
para as paries e ranspardncia 1o prOCesse

A fiscalizagao dos sendgns, bem como & emissso dos suls, SegUe o am-
basamenio previsio por me do decreto reguiamento 13384/08 & tem pro-
cedi bem definidos B sk

A Féerruda Paramédnca apresenta adendncia como um toda, entratantcs
pode ser objeto de sdequaciio como noves peses sugeridas

‘ MACIEL CONSULTORES S/S
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