A solucao para Belo
Horizonte:

Nomeacao de Auditores Fiscais

Audiéncia Publica - Camara dos Vereadores de BH - 29/04/2026



Nomear Auditor &
aumentar imposto

v Garantir equidade v Combater sonegacao
Assegurar que todos paguem Identificar e coibir praticas
corretamente. ilegais que lesam o erario

v Promover justica fiscal

Distribuir a carga tributaria de forma justa entre todos

Quem paga certo nao pode pagar por guem nao paga.



Dimensionamento da Forca de
Trabalho

1 Lei11.373/2022

Extincao de 90 cargos, fixando o quadro em 150 Auditores Fiscais
Nno municipio

2 Edital SMFA 05/2021

Concurso publico aberto com 14 vagas ofertadas inicialmente

3 Nomeacoes realizadas

52 auditores nomeados — reconhecimento parcial da necessidade
real

(3 Avanco real, mas ainda insuficiente frente 4 demanda operacional do
municipio.




Nomeacoes x Vacancias:

52 49 +3

Nomeados Vacancias Saldo real
Auditores empossados Postos deixados por aposentadorias e Incremento liquido efetivo de auditores em
apds o concurso exoneragoes atividade

® /\ Em termos operacionais, a capacidade de fiscalizag3o da cidade permaneceu praticamente
estagnada.



Diagndstico Técnico:

Estudo Comparativo — 5 Cidades Brasileiras

Levantamento técnico comparou o quadro de auditores
fiscais em municipios de porte similar ao de Belo
Horizonte, considerando populacao, base de
contribuintes e receita prépria.

O resultado é claro: BH necessita de pelo menos 148
auditores em atividade para operar em patamar adequado
de fiscalizacgao.

/  Isso nao é opinido. E dado técnicocom
metodologia comparada.

NECESSARIO

» AUDITORES

Total de
Auditores
necessarios para
cobertura fiscal
ideal

NECESSARIOS

ATUAL

SITUAGAD
ATUAL :

% msp DEFICIT

Capacidade
operacional
fiscal atual de
Belo Horizonte



Empresas por Auditor

Cidade

Recife

Curitiba

Fortaleza

Campinas

Porto Alegre

Belo Horizonte

745

2.3k

2.75k

3.04k

3.3k

4.56k

o

500

2k

2.5k
Empresas por Auditor

3k

3.5k

4k

4.5k

Sk

() Belo Horizonte se destaca
negativamente: cada auditor é
responsavel por mais de 4.500 empresas.

A Esse desequilibriocompromete a
profundidade das analises e a
tempestividade das auditorias.



O Brasil esta disputando
auditores — BH esta
assistindo

Concursos em expansao

Estados e municipios abriram dezenas de concursos para auditores
fiscais nos ultimos dois anos

Exemplo: SEFAZ-SP

200 vagas abertas em Sao Paulo, atraindo candidatos de todo o
Brasil, inclusive de BH




Riscos Imediatos que nao Podem Esperar

_C‘f ﬁ~-—-——-——'] ® A Evasdode talentos — Candidatos aprovados no concurso de BH est3o

sendo absorvidos por outros entes que nomeiam mais rapido.
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/A /\ Validade do concurso expiraem 06/08/2026 — Sem nomeagdes

&j- adicionais até |3, todo o investimento no processo seletivo sera perdido.

Podemos perder quem ainda nem contratamos — e quem ja temos.



C} Problema nao é Potencial.
E Capacidade Operacional

v Estrutura v Pessoal

A legislagao tributariade BH é Faltam Auditores para executar
robusta e bem estruturada o que alei ja autoriza

v Eficiéncia

Sem auditores suficientes, a maquina publica opera abaixo do seu

potencial real

O problema nao é quanto se pode arrecadar — é quanto se consegue

executar.




V 4

Auditor nao é Custo. E Investimento

> > >

Receita prépria Justica fiscal Servigos publicos
Mais capacidade de arrecadar o que Tratamento igualitario entre todos Mais recursos proprios significam
ja é devido por lei os contribuintes melhores servigos para a populagao

) Cada auditor nomeado é retorno direto ao municipio e aos cidad3os.



Obrigado!

Comissao de Aprovados do Concurso de Auditor Fiscal de
Tributos Municipais de BH (Edital SMFA 05/2021)

aprovados.auditorbh@gmail.com




